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­ԲԱ­ԺԻՆ 1. 
ԾՐԱԳ­ՐԻ Է­ՈՒԹՅՈՒ­ՆԸ  ԵՎ ՈՒ­ՂԵ­ՑՈՒՅ­ՑԻ ԲՈ­ՎԱՆ­ԴԱ­ԿՈՒԹՅՈՒ­ՆԸ

1.1  Ծրագ­րի մա­սին

«Ե­րի­տա­սար­դա­կան նե­րառ­ման խթա­նում՝ զբաղ­վա­ծու­թյան և մաս­նակ­ցու­

թյան մի­ջո­ցով»  ծրագ­րի նպա­տակն է (այ­սու­հետ` Ծրա­գիր) չե­զո­քաց­նել խո

ցե­լի ե­րի­տա­սարդ մարդ­կանց (տե­ղա­հան­ված ան­ձինք, փախս­տա­կան­ներ, սո

ցի­ա­լա­պես խո­ցե­լի և այլն) սո­ցի­ա­լա­կան մե­կու­սա­ցու­մը` նպաս­տե­լով նրանց 

զբաղ­վա­ծու­թյան, տն­տե­սա­կան և քա­ղա­քա­ցի­ա­կան մաս­նակ­ցու­թյա­նը:

Ծ­րա­գի­րը կազմ­ված է 3 հիմ­նա­կան փու­լե­րից՝

1.	 ­Նե­րա­ծա­կան ե­ռօ­րյա սե­մի­նար Ծաղ­կա­ձո­րում (հու­լի­սի 2-4, 2021): Մաս

նա­կից­նե­րին կներ­կա­յաց­վեն ե­րի­տա­սար­դա­կան մաս­նակ­ցու­թյան, 

ա­ռաջ­նոր­դու­թյան, ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տան­քի, ե­րի­տա­սար­դա­կան 

նե­րառ­ման, ե­րի­տա­սար­դա­կան զբաղ­վա­ծու­թյան հիմ­նախն­դիր­նե­րը:

2.	 «Աշ­խա­տա­շու­կա­յում ին­տեգր­ման հա­մար պա­հանջ­վող գի­տե­լիք­ներ, 

հմտու­թյուն­ներ և ու­նա­կու­թյուն­ներ» խո­րագ­րով դա­սըն­թաց Եր­ևա­նում 

(Ե­ՊՀ, Ա­լեք Մա­նու­կյան 1, հու­լիս 7 -օ­գոս­տո­սի 1, 2021)­

3.	 Ին­թերն­շիփ (պ­րակ­տի­կա գոր­ծա­տու­նե­րի մոտ) և մաս­նակ­ցու­թյուն այլ 

ե­րի­տա­սար­դա­կան հա­սա­րա­կա­կան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րին (օ­գոս­տո­սի 

1-հոկ­տեմ­բե­րի 25, 2021):

 

1.2 Ին­թերն­շի­փի կազ­մա­կերպ­ման գոր­ծառ­նա­կան ու­ղե­ցույ­ցի նպա­տա­
կը և բո­վան­դա­կու­թյու­նը­

Ին­թերն­շի­փի կազ­մա­կերպ­ման գոր­ծառ­նա­կան ու­ղե­ցույ­ցի ը­նդ­հա­նուր նպա­

տա­կը  «Ե­րի­տա­սար­դա­կան նե­րառ­ման խթա­նում՝ զբաղ­վա­ծու­թյան և մաս­նակ

ցու­թյան մի­ջո­ցով» ծրագ­րի 3-րդ փու­լի շր­ջա­նա­կում ին­թերն­շի­փային ծրագ­րի 

կազ­մա­կերպ­ման հա­մար տրա­մադ­րել հա­մա­պա­տաս­խան մե­թո­դա­կան ու­ղե

ցույց­ներ` ա­պա­հո­վե­լով ին­թերն­շի­փային ծրագ­րի ար­դյու­նա­վե­տու­թյունն ու 

հաս­ցե­ա­կա­նու­թյու­նը:
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Ին­թերն­շի­փի գոր­ծառ­նա­կան ու­ղե­ցույ­ցի խն­դիր­նե­րը. 

•		 Ներգրաված կողմերին հնարավորություն տալ հասկանալու ինթերնշի­
փի նպատակը,  բովանդակությունը և իրականացման համար անհրա­

ժեշտ գործողությունները:

•		 Տրամադրել անհրաժեշտ գործիքակազմ` ինթերնշիփի  իրականացման 
գործընթացը ղեկավարելու և համակարգելու համար, աջակցել  համա­

պատասխան փաստաթղթերի մշակման և գործառնական մեխանիզմ­

ների ներդրման ու կիրառման միջոցով:

•		 Ապահովել թափանցիկության, սոցիալական արդարության, հաշվետ­
վողականության, հավասար հնարավորությունների պահանջների իրա­

կանացումը:

Ին­թերն­շի­փի կազ­մա­կերպ­ման գոր­ծառ­նա­կան ու­ղե­ցույ­ցը ներ­կա

յաց­նում է բո­լոր մաս­նա­կից կամ ը­նդ­գրկ­ված կող­մե­րի պար­տա­կա­նու

թյուն­նե­րի և ի­րա­վունք­նե­րի շր­ջա­նա­կը, ին­թերն­շի­փի կազ­մա­կերպ­ման 

սկզբունք­նե­րի, նպա­տակ­նե­րի, պայ­ման­նե­րի և ըն­թա­ցա­կար­գե­րի նկա

րագ­րու­թյու­նը:

Ին­թեր­նշի­փի կազ­մա­կերպ­ման և ի­րա­կա­նաց­ման գոր­ծըն­թա­ցում ը­նդ­

գրկված ան­ձինք և  կող­մեր.

o	 Ծ­րա­գիրն ի­րա­կա­նաց­նող կազ­մա­կեր­պու­թյուն,

o	 ­Հյու­րըն­կա­լող կազ­մա­կեր­պու­թյուն,

o	 ­Փորձ­նակ,­

o	 Ին­թերն­շի­փի ղե­կա­վար,

o	 ­Փորձ­նա­կի ան­մի­ջա­կան հա­մա­կար­գող։

1.3 Ու­ղե­ցույ­ցում օգ­տա­գործ­վող հիմ­նա­կան հաս­կա­ցու­թյուն­ներ

Ծ­րա­գիրն ի­րա­կա­նաց­նող կազ­մա­կեր­պու­թյուն - «Ե­րի­տա­սար­դա­կան նե

րառ­ման խթա­նում՝ զբաղ­վա­ծու­թյան և մաս­նակ­ցու­թյան մի­ջո­ցով» ծրագ­րի 

կոոր­դի­նաց­նող և հա­մա­կար­գող կազմ,

­Փորձ­նակ -  Ծրագ­րի շր­ջա­նա­կում ը­նտր­ված 30 ե­րի­տա­սարդ, ո­րոնք 

ներգրավ­ված են լի­նե­լու Ծրագ­րով ա­ռա­ջարկ­վող ին­թերն­շի­փի են­թած­րագ­րին:

­Հյու­րըն­կա­լող կազ­մա­կեր­պու­թյուն -  մաս­նա­վոր կամ պե­տա­կան կազ­մա
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կեր­պու­թյուն, ո­րը պատ­րաստ է ըն­դու­նել փորձ­նա­կին ին­թերն­շի­փային ծրագ­րի 

ան­ցկաց­ման հա­մար,­

Ին­թերն­շի­փի ղե­կա­վար կամ սու­պեր­վայ­զոր - հյու­րըն­կա­լող կազ­մա­կեր­պու

թյան պաշ­տո­նա­տար ան­ձ կամ աշ­խա­տա­կից, ո­րը Ծրա­գիրն ի­րա­կա­նաց­նող 

կազ­մա­կեր­պու­թյան պա­տաս­խա­նա­տու ներ­կա­յա­ցուց­չի հետ ի­րա­կա­նաց­նե­լու 

է սույն ծրագ­րի ո­ղջ հա­մա­կարգ­ման և վե­րահսկ­ման գոր­ծըն­թա­ցը՝ ա­պա­հո­վե

լով հե­տա­դարձ կապ,

­Փորձ­նա­կի ան­մի­ջա­կան հա­մա­կար­գող - հյու­րըն­կա­լող կազ­մա­կեր­պու­թյու

նում ին­թերն­շի­փի ղե­կա­վա­րի կող­մից նշա­նակ­ված ներ­կա­յա­ցու­ցիչ կամ աշ­խա

տա­կից, ո­րը զբաղ­վե­լու է փորձ­նա­կի հետ ա­մե­նօ­րյա աշ­խա­տան­քային գրա­ֆի

կի մի­ջո­ցով:1

Ի՞նչ է ին­թերն­շի­փը.



Ին­թերն­շի­փը Քո­լեջ­նե­րի և գոր­ծա­տու­նե­րի ազ­գային ա­սո­ցի­ա­ցի­այի1  սահ­ման­մամբ 

դի­տարկ­վում է որ­պես փոր­ձա­ռա­կան ու­սուց­ման ձև, ո­րն ին­տեգ­րում է տե­սա­կան 

գի­տե­լիք­ներն ու  գործ­նա­կան  հմ­տու­թյուն­նե­րի, կա­րո­ղու­թյուն­նե­րի զար­գա­ցու­մը` 

հա­մա­պա­տաս­խան մաս­նա­գի­տա­կան մի­ջա­վայ­րում: Այլ կերպ ա­սած՝ ին­թերն­շի­փե­

րը դա­սա­կան ու­սու­ցումն հա­մադ­րում են գործ­նա­կան հմ­տու­թյուն­նե­րի զար­գաց­ման 

հետ: Պրակ­տի­կայի ար­դյուն­քում`­

•	 ու­սա­նող­նե­րը հնա­րա­վո­րու­թյուն են ու­նե­նում ձեռք բե­րե­լու հիմ­նա­րար 

կի­րա­ռա­կան փորձ և հաս­տա­տել մաս­նա­գի­տա­կան կա­պեր ի­րենց հե­

տաքրքրող ո­լորտ­նե­րում, ո­րը կա­րող է նպաս­տել մաս­նա­գի­տա­կան ա­ճին 

և հա­ջո­ղու­թյա­նը, 

•	 Գոր­ծա­տու­նե­րը հնա­րա­վո­րու­թյուն են   ու­նե­նում աշ­խա­տե­լու  խոս­տում­

նա­լից ե­րի­տա­սարդ­նե­րի հետ` նպա­տակ ու­նե­նա­լով հե­տա­գա­յում հա­մալ­

րել ի­րենց աշ­խա­տան­քային ռե­սուրս­նե­րը:

1	1  NACE, National Association of Colleges and Employers, www.naceweb.org
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Ին­չո՞ւ ին­թերն­շիփ.

•	 ­Գոր­ծա­տու­նե­րի հա­մար ին­թերն­շի­փը հնա­րա­վո­րու­թյուն է ըն­ձե­ռում 
նախ­քան ան­ձին լրիվ դրույ­քով աշ­խա­տան­քի ըն­դու­նե­լու հետ կապ­

ված ծախ­սեր կա­տա­րե­լը գնա­հա­տել    նրա հմ­տու­թյուն­նե­րը, աշ­խա­

տան­քային մի­ջա­վայ­րին և մշա­կույ­թին ձուլ­ման հա­վա­նա­կա­նու­

թյու­նը: Այս կերպ նաև գոր­ծա­տու­նե­րը ստեղ­ծում են ի­րենց հա­վա­

քագրման գոր­ծըն­թա­ցի հետ կապ­ված մարդ­կային ռե­սուրս­նե­րի բա­

զա: Գոր­ծա­տու­ներն ին­թերն­շի­փե­րի մի­ջո­ցով  հնա­րա­վո­րու­թյուն  են 

տա­լիս ե­րի­տա­սարդ մաս­նա­գե­տին ձեռք բե­րե­լու նոր հմ­տու­թյուն­ներ և 

պատ­կե­րաց­նե­լու ի­րա­կան գործ­նա­կան մի­ջա­վայ­րը:­

•	 Ու­սա­նո­ղի հա­մար ին­թերն­շի­փը հնա­րա­վո­րու­թյուն է տա­լիս տես­նե­լու՝ 
ա­րդյո՞ք կա­րի­ե­րայի ո­րո­շա­կի ու­ղին կամ ու­սում­նա­ռու­թյու­նը հա­մա­

պա­տաս­խան են իր պա­հանջ­նե­րի շր­ջա­նա­կին: Պրակ­տի­կան ու­սա­

նող­նե­րի հա­մար ան­հրա­ժեշտ փորձ ձեռք բե­րե­լու, ո­լոր­տի հետ կապ­

ված բա­ցա­հայ­տում­ներ կա­տա­րե­լու և ա­պա­գայի հա­մար կար­ևոր կա­

պեր հաս­տա­տե­լու մի­ջոց է:

! Սույն ձեռ­նար­կում օգ­տա­գործ­վում է «ին­թերն­շիփ» եզ­րույ­թը, ո­րի բա­ցատ
րու­թյու­նը հայե­րե­նի բա­ցատ­րա­կան բա­ռա­րան­նե­րում չկա: Ձեռ­նար­կում հե­ղի

նակ­նե­րը, ը­ստ է­ու­թյան, այն կի­րա­ռում են որ­պես փո­խա­ռյալ բառ՝ չցան­կա­նա

լով խո­րա­նալ լեզ­վա­բա­նա­կան տար­բեր հար­ցե­րի մեջ: «Internship»-ն ան­գլե

րե­նում բա­ցատր­վում է որ­պես ժա­մա­նա­կա­հատ­ված, ո­րի ըն­թաց­քում ո­րո­շա­կի 

տե­սա­կի աշ­խա­տան­քի փորձ ձեռք բե­րե­լու նպա­տա­կով ու­սա­նողն աշ­խա­տում 

է որ­ևէ ըն­կե­րու­թյու­նում   կամ կազ­մա­կեր­պու­թյու­նում2: Բա­ռա­րան­նե­րում առ

կա և լեզ­վում օգ­տա­գործ­վող «պ­րակ­տի­կա3» եզ­րույ­թը կա­րող է ո­րոշ ա­ռու­մով 

փո­խա­րի­նել «ին­թերն­շի­փին», սա­կայն նկա­տե­լի են է­ա­կան ո­րոշ տար­բե­րու

թյուն­ներ, ո­րոնց պատ­ճա­ռով նա­խընտ­րե­լի է օգ­տա­գոր­ծել փո­խա­ռյալ բա­ռը: 

Մաս­նա­վո­րա­պես՝ պրակ­տի­կան են­թադ­րում է ու­սուց­ման ըն­թաց­քում ձեռք բե

րած որ­ևէ կար­գի գի­տե­լիք­նե­րի կամ հմ­տու­թյան գործ­նա­կան կի­րա­ռու­մը կամ 

2 Քեմբրիջի ակադեմիական բառարան, https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/
internship 
3 Առցանց բառարան, https://bararanonline.com/%D5%BA%D6%80%D5%A1%D5%AF%D5%-
BF%D5%AB%D5%AF%D5%A1 
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կրկ­նու­թյու­նը՝ ան­հրա­ժեշտ հմ­տու­թյուն­ներ ամ­րապն­դե­լու կամ զար­գաց­նե­լու 

հա­մար, մինչ­դեռ ին­թերն­շի­փը են­թադ­րում է աշ­խա­տան­քի կա­տա­րում նոր մաս

նա­գի­տու­թյուն սո­վո­րե­լու կամ հմ­տու­թյուն­ներ ձեռք բե­րե­լու նպա­տա­կով4: 

4 Ինթերնշիփ և պրակտիկա. ո՞րն է տարբերությունը, https://wikidiff.com/practice/internship 
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ԲԱ­ԺԻՆ 2.  
ԻՆ­ԹԵՐՆ­ՇԻ­ՓԻ ՊԼԱ­ՆԱ­ՎՈՐ­ՄԱՆ ԵՎ ԿԱԶ­ՄԱ­ԿԵՐՊ­ՄԱՆ 
ԱՇ­ԽԱ­ՏԱՆՔ­ՆԵ­ՐԻ Ի­ՐԱ­ԿԱ­ՆԱՑ­ՄԱՆ ԳՈՐ­ԾԻ­ՔԱ­ԿԱԶՄ 

2.1 Ին­թերն­շի­փային ծրագ­րի պլա­նա­վոր­ման և կազ­մա­կերպ­ման փու­լեր 

Ծ­րագ­րի նպա­տակ­նե­րին հաս­նե­լու և ին­թերն­շի­փային ծրագ­րի հա­ջող ի­րա

կա­նաց­ման հա­մար, ին­թերն­շի­փի ծրա­գի­րը պետք է մշակ­վի հաշ­վի առ­նե­լով՝ 

•	 հյու­րըն­կա­լող կող­մի (կազ­մա­կեր­պու­թյան) պա­հանջ­նե­րը, կա­րիք­նե­րը, 
•	 փորձ­նա­կի գի­տե­լիք­նե­րը, կա­րո­ղու­թյուն­նե­րը, հմ­տու­թյուն­նե­րը, դրանց 

զար­գաց­ման ա­ռաջ­նա­հեր­թու­թյուն­նե­րը,  

•	 փորձ­նա­կի նա­խա­պատ­վու­թյուն­նե­րը, հե­տաքրք­րու­թյուն­նե­րի շր­ջա­նա
կը, մաս­նա­գի­տու­թյու­նը և մաս­նա­գի­տա­կան կողմ­նո­րո­շու­մը:

­Սույն Ծրագ­րի շր­ջա­նա­կում  ին­թերն­շի­փի կազ­մա­կերպ­ման գոր­ծըն­թա­ցը են

թադ­րում է hյու­րըն­կա­լող կազ­մա­կեր­պու­թյան և Ծրա­գիրն ի­րա­կա­նաց­նող կազ

մա­կեր­պու­թյան կող­մից ստորև նշ­ված հա­ջոր­դա­կան քայ­լե­րի ի­րա­կա­նա­ցու­մը 

(Տե՛ս գծ. 1).

Լավագույն հաջողված ինթերնշիփն ընկերության և փորձնակի 

կարիքների ու նախապատվությունների առավելագույն 

համադրման արդյունք է:

Գծագիր 1. Ինթերնշիփի պլանավորման և իրականացաման փուլեր
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2.2  Փուլ 1. Հյու­րըն­կա­լող կազ­մա­կեր­պու­թյան կա­րիք­նե­րը 

­Նախ­քան ին­թերն­շի­փային ծրագ­րի բուն գործ­նա­կան ի­րա­կա­նա­ցումն ան

հրա­ժեշտ է, որ­պես­զի հյու­րըն­կա­լող կազ­մա­կեր­պու­թյու­նը սահ­մա­նի իր կա­րիք

նե­րը` կապ­ված սույն ին­թերն­շի­փային ծրագ­րի ի­րա­կա­նաց­ման հետ:  

Այս ա­ռու­մով հյու­րըն­կա­լող կազ­մա­կեր­պու­թյու­նը Ծրա­գիրն ի­րա­կա­նաց

նող կազ­մա­կեր­պու­թյան հետ (ձ­ևա­չա­փը կա­րող է ո­րոշ­վել կող­մե­րի հա­մա­տեղ 

քննարկ­ման ար­դյուն­քում) պետք է հս­տա­կեց­նի հետ­ևյալ հիմ­նա­կան չա­փո­րո

շիչ­նե­րը և սկզ­բունք­նե­րը. 

	Ն­շել՝ ի­նչ գործ­նա­կան աշ­խա­տանք­ներ ի­րա­կա­նաց­նե­լու կա­րիք կա կազ
մա­կեր­պու­թյու­նում,

	­Սահ­մա­նել՝ ի­նչ է կազ­մա­կեր­պու­թյու­նը ա­կն­կա­լում ծրագ­րի ա­վար­տին,
	­Ներ­կա­յաց­նել ա­պա­գա փորձ­նա­կի ցան­կա­լի մաս­նա­գի­տաց­ման և 

հմտու­թյուն­նե­րի շր­ջա­նա­կը,

	Ն­շել ին­թերն­շի­փի ան­ցկաց­ման ժա­մա­նա­կա­հատ­վա­ծը, 
	Ն­շել ին­թերն­շի­փի ան­ցկաց­ման վայ­րը (ս­տո­րա­բա­ժա­նում, մաս­նա­ճյուղ, 

գրա­սե­նյակ),­

	Ին­չո՞ւ է կազ­մա­կեր­պու­թյու­նը ցան­կա­նում մաս­նակ­ցել սույն ին­թերն­շի
փային ծրագ­րի ի­րա­կա­նաց­մա­նը  և քն­նար­կել, ի­նչ­պի­սին կա­րող է լի­նել 

հյու­րըն­կա­լող կազ­մա­կեր­պու­թյան պո­տեն­ցի­ալ ա­ջակ­ցու­թյու­նը փորձ­նա

կին   (գոր­ծա­տու դառ­նա­լու հնա­րա­վո­րու­թյուն, սո­ցի­ա­լա­կան ե­րաշ­խիք

ներ և այլն):

2.3  Փուլ 2. Փորձ­նա­կի հե­տաքրք­րու­թյուն­նե­րի շր­ջա­նա­կը և կարիք­նե­րը 

­Հյու­րըն­կա­լող կազ­մա­կեր­պու­թյան կա­րիք­նե­րի հս­տա­կեց­ման ա­վար­տից հե

տո կամ դրան զու­գա­հեռ, ան­հրա­ժեշտ է, որ­պես­զի Ծրա­գիրն ի­րա­կա­նաց­նող 

կազ­մա­կեր­պու­թյունն ի­րա­կա­նաց­նի փորձ­նա­կի հե­տաքրք­րու­թյուն­նե­րի և սպա

սե­լիք­նե­րի վե­րա­բե­րյալ ու­սում­նա­սի­րու­թյուն: 

Այս ա­ռու­մով փորձ­նա­կը պետք է Ծրա­գիրն ի­րա­կա­նաց­նող  կազ­մա­կեր­պու

թյան պա­տաս­խա­նա­տու ներ­կա­յա­ցուց­չի հետ քն­նար­կի հետ­ևյալ հարց­րե­րը` 

(ձ­ևա­չա­փը կա­րող է լի­նել հար­ցազ­րու­ցային կամ հար­ցա­թեր­թի­կային).­

	Ին­չո՞ւ է փորձ­նա­կը ցան­կա­նում մաս­նակ­ցել ին­թերն­շի­փին,­

1

2
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	Ո­րո՞նք են նրա մաս­նա­գի­տա­կան կա­րո­ղու­թյուն­նե­րի և հմ­տու­թյուն­նե­րի 
շր­ջա­նա­կը,­

	Ինչ­պի­սի՞ կա­րո­ղու­թյուն­ներ և հմ­տու­թյուն­ներ է ցան­կա­նում ձեռք բե­րել  
փորձ­նա­կը,­

	Ի՞նչ ա­կն­կա­լիք­ներ ու­նի  փորձ­նա­կը Ծրագ­րի ա­վար­տին (մշ­տա­կան կամ 
ժա­մա­նա­կա­վոր աշ­խա­տանք, փորձ, ու­սում­նա­ռու­թյուն շա­րու­նա­կու­թյուն 

և այլն),­

	Ինչ­պի­սի՞ տա­րած­քային և ժա­մա­նա­կային նա­խընտ­րու­թյուն­ներ ու­նի 
փորձ­նա­կը:

2.4  Փուլ 3. Ին­թերն­շի­փի խն­դիր­նե­րը, պլա­նը, փորձ­նա­կի  
աշ­խա­տան­քի նկա­րա­գի­րը

­Հյու­րըն­կա­լող կազ­մա­կեր­պու­թյու­նը և Ծրա­գիրն ի­րա­կա­նաց­նող կազ­մա­կեր

պու­թյու­նը հա­մադ­րե­լով հյու­րըն­կա­լող կազ­մա­կեր­պու­թյան կա­րիք­նե­րը (փուլ 

1) և փորձ­նա­կի հե­տաքրք­րու­թյուն­նե­րի շր­ջա­նա­կը ու կա­րիք­նե­րը (փուլ 2)՝ 

նախ­քան ին­թերն­շի­փի ան­ցկա­ցու­մը պետք է հա­մա­տեղ մշա­կեն ին­թերն­շի­փի 

ծրագրի նկա­րա­գի­րը և պլա­նը:­

Ին­թերն­շի­փի նկա­րա­գի­րը և պլա­նը պետք է հա­մա­պա­տաս­խա­նեն ո­րո­շա­կի 

չա­փո­րո­շիչ­նե­րի և պա­րու­նա­կեն տե­ղե­կատ­վու­թյուն հետ­ևյալ հար­ցե­րի կամ ըն

թա­ցա­կար­գե­րի վե­րա­բե­րյալ (ա­ռա­վել ման­րա­մասն տե՛ս Հա­վել­ված 4.1` որ­պես 

օ­րի­նակ-ն­մուշ):­

	ին­թերն­շի­փի նպա­տա­կը և խն­դիր­նե­րը՝ հնա­րա­վո­րինս չա­փե­լի և ի­րա­տե
սա­կան, 

	ին­թերն­շի­փի ըն­թաց­քում ի­րա­կա­նաց­վող գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րը (աշ­խա
տան­քային պլան) և փորձ­նա­կի պար­տա­կա­նու­թյուն­նե­րը, 

	հմ­տու­թյուն­նե­րի և կա­րո­ղու­թյուն­նե­րի շր­ջա­նա­կը, ո­րը փորձ­նա­կը հնա
րա­վո­րու­թյուն կու­նե­նա ձեռք բե­րե­լու կամ զար­գաց­նե­լու ին­թերն­շի­փի ըն

թաց­քում,

	­փորձ­նա­կի աշ­խա­տան­քային պայ­ման­նե­րը (աշ­խա­տա­սե­ղան, հա­մա
կար­գիչ և այլն) և հա­սա­նե­լի հնա­րա­վոր ար­տո­նու­թյուն­նե­րը (տ­րանս

պորտ, ան­վճար ճա­շի ը­նդ­մի­ջում և այլն),­

3
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	ին­թերն­շի­փի ժա­մա­նա­կա­հատ­վա­ծը, շա­բա­թա­կան ծան­րա­բեռն­վա­ծու
թյու­նը (աշ­խա­տա­ժա­մե­րը),

	­փորձ­նա­կի կա­տա­րած աշ­խա­տանք­նե­րի գնա­հատ­ման մե­խա­նիզմ­նե­րը, 
	ին­թերն­շի­փի վճա­րո­վի կամ ան­վճար լի­նե­լու հան­գա­ման­քը:

2.5 Փուլ 4. Ին­թերն­շի­փի կա­ռա­վա­րում և ա­ջակ­ցու­թյուն

­Կող­մե­րի կա­րիք­նե­րի և նա­խա­պատ­վու­թյուն­նե­րի բա­ցա­հայտ­ման ա­վար­տից 

և  աշ­խա­տան­քային նկա­րագ­րի ու պլա­նի կազ­մու­մից հե­տո Ծրա­գիրն ի­րա­կա

նաց­նող կազ­մա­կեր­պու­թյու­նը և հյու­րըն­կա­լող կազ­մա­կեր­պու­թյու­նը պայ­մա

նա­վոր­վում են ին­թերն­շի­փի ան­ցկաց­ման մա­սին (ա­նհ­րա­ժեշ­տու­թյան դեպ­քում 

կող­մե­րը կա­րող են կն­քել պայ­մա­նա­գիր կամ ու­նե­նալ հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան 

լայն շր­ջա­նա­կային պայ­մա­նա­գիր և յու­րա­քան­չյուր ին­թերն­շի­փի դեպ­քում բա

վա­րար­վել նա­մակ-հայ­տով կամ ա­ռան­ձին կնք­վող ար­ձա­նագ­րու­թյամբ):­

Ին­թեր­նշի­փի մեկ­նար­կից ա­ռաջ հյու­րըն­կա­լող կազ­մա­կեր­պու­թյու­նը պետք է 

հս­տա­կեց­նի ին­թերն­շի­փի կա­ռա­վար­ման հար­ցե­րը և ի­րա­կա­նաց­նի փորձ­նա

կի կողմ­նո­րոշ­ման և ա­ջակց­ման մի­ջո­ցա­ռում­նե­րը: Հյու­րըն­կա­լող կազ­մա­կեր

պու­թյու­նում փորձ­նա­կի աշ­խա­տանք­նե­րի ի­րա­կա­նաց­ման ա­ջակ­ցու­թյու­նը, 

վե­րահս­կու­մը և գնա­հա­տումն ի­րա­կա­նաց­վե­լու են հետ­ևյալ ան­ձանց մի­ջո­ցով`

	­Հյու­րըն­կա­լող կազ­մա­կեր­պու­թյու­նում ին­թերն­շի­փի ղե­կա­վար (սու­պեր­
վայ­զոր)` Ծրագ­րի ի­րա­կա­նաց­նող կազ­մա­կեր­պու­թյան հետ ին­թերն­շի

փի կազ­մա­կեր­պա­կան հիմ­նա­կան հար­ցե­րը հա­մա­կար­գող պաշ­տո­նյա 

կամ աշ­խա­տա­կից (տ­նօ­րեն, փոխտ­նօ­րեն, կադ­րե­րի բաժ­նի ղե­կա­վար 

և այլն):  

	Հյու­րըն­կա­լող կազ­մա­կեր­պու­թյու­նում փորձ­նա­կի հետ աշ­խա­տանք­նե­
րի ան­մի­ջա­կան հա­մա­կար­գող (մեն­թոր), ո­րը կա­րող է լի­նել նույն ին­քը 

ին­թերն­շի­փի ղե­կա­վա­րը կամ վեր­ջինս կող­մից նշա­նակ­ված աշ­խա­տա

կից/­ներ` կախ­ված ի­րա­կա­նաց­վող աշ­խա­տանք­նե­րի բնույ­թից:

­

4
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Այս­պի­սով՝ փորձ­նա­կի աշ­խա­տանք­նե­րի ա­ջակց­ման և կա­ռա­վար­ման  գոր

ծա­ռու­թյուն­նե­րը պետք է ու­ղեկց­վեն հետ­ևյալ քայ­լե­րի հա­ջոր­դա­կա­նու­թյամբ`

	Ն­շա­նա­կել հյու­րըն­կա­լող կազ­մա­կեր­պու­թյու­նում ին­թերն­շի­փի ղե­կա­վա
րին,

	Ն­շա­նա­կել հյու­րըն­կա­լող կազ­մա­կեր­պու­թյու­նում ին­թերն­շի­փը ան­մի­ջա
կան հա­մա­կար­գո­ղին,

	­Փորձ­նա­կին ծա­նո­թաց­նել ին­թերն­շի­փի ղե­կա­վա­րի և հա­մա­կար­գող­նե­րի 
հետ,

	­Փորձ­նա­կին ներ­կա­յաց­նել և ծա­նո­թաց­նել հյու­րըն­կա­լող կազ­մա­կեր­պու
թյան այն աշ­խա­տա­կից­նե­րին, ո­րի հետ նա ու­նե­նա­լու է ան­մի­ջա­կան 

շփում,

	­Փորձ­նա­կին ներ­կա­յաց­նել կազ­մա­կեր­պու­թյան ներ­քին կար­գա­պա­հա
կան կա­նոն­նե­րը, աշ­խա­տան­քի ան­վտան­գու­թյան պահ­պան­ման  կա­նոն

նե­րը,

	­Պար­բե­րա­բար ի­րա­կա­նաց­նել ին­թերն­շի­փի գնա­հատ­ման և մշ­տա­դի
տարկ­ման նա­խա­տես­ված մի­ջո­ցա­ռում­նե­րը:
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­Հա­վե­լյալ խոր­հուրդ տր­վող մի­ջո­ցա­ռում­ներ 

փորձ­նա­կի կողմ­նորշ­ման գոր­ծըն­թա­ցում`

•	 ­Ներ­կա­յաց­նել կազ­մա­կեր­պու­թյան/ըն­կե­րու­թյան պատ­մու­թյու­նը, կա
ռուց­ված­քը և գոր­ծու­նե­ու­թյան շր­ջա­նա­կը,

•	 ­Նե­քին հա­ղոր­դակ­ցու­թյան և փաս­տաթղ­թաշր­ջա­նա­ռու­թյուն ըն­թա­ցա
կար­գե­րը (հա­մա­կարգ­չային ներ­քին ցանց, հա­տուկ ծրագ­րեր, կա­պի մի

ջոց­ներ՝ է­լեկտ­րո­նային փոստ, ֆաքս, հե­ռա­խոս և այլն),

•	 ­Կազ­մա­կեր­պել շր­ջայց ըն­կե­րու­թյու­նում և աշ­խա­տող­նե­րի հետ ծա­նո­թա
ցում,

•	 ­Ներ­կա­յաց­նել կոր­պո­րա­տիվ մշա­կույ­թը,­
•	 Անհ­րա­ժեշ­տու­թյան դեպ­քում նշել կո­մեր­ցի­ոն գաղտ­նի­քը չհ­րա­պա­րա­կե

լու պար­տա­վո­րու­թյու­նը, 

•	 Քն­նար­կել փորձ­նա­կի աշ­խա­տան­քային պլա­նը` ը­ստ ան­հար­ժեշ­տու
թյան  կա­տա­րել վեր­ջի­նիս վե­րա­նա­յում,­

•	 Ին­թեր­նշի­փի պլա­նով նա­խա­տես­ված գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի ի­րա­կա­նաց
մա­նը ըն­թաց­քում կազ­մա­կեր­պու­թյան/ըն­կե­րու­թյան ան­ձնա­կազ­մի ան

դամ­նե­րի հրա­հան­գա­վո­րում՝ փորձ­նա­կին սա­տա­րե­լու և բազ­մա­կող­մա­նի 

ա­ջակ­ցու­թյուն ցու­ցա­բե­րե­լու նպա­տա­կով:

Ին­թերն­շի­փի ի­րա­կա­նաց­ման ըն­թաց­քում պլա­նով նա­խա­տես­ված յու­րա

քան­չյուր գոր­ծո­ղու­թյան ժա­մա­նակ ան­մի­ջա­կան հա­մա­կար­գո­ղը պետք է ա­ռա

վել ման­րա­մասն ներ­կա­յաց­նի նա­խա­տես­ված գոր­ծո­ղու­թյու­նը, հա­մա­կար­գո­ղը 

կամ ան­ձնա­կազ­մի այլ ներ­կա­յա­ցու­ցիչ՝ ը­ստ ան­հրա­ժեշ­տու­թյան պետք է ի­րա

կա­նաց­նի նաև տվյալ գոր­ծո­ղու­թյան կա­տար­ման հա­մար ան­հրա­ժեշտ քոու

չինգ (գործ­նա­կան ու­սու­ցա­նում, դրա­կան ու­ղեկ­ցում):
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2.6 Փուլ 5. Ար­դյու­նա­վե­տու­թյան գնա­հա­տում և մշ­տա­դի­տար­կում

Ին­թերն­շի­փային ծրագ­րի հա­ջող ի­րա­կա­նաց­ման հա­մար կար­ևոր հիմք է ըն

թա­ցիկ, մի­ջան­կյալ և վերջ­նա­կան գնա­հատ­ման ու մշ­տա­դի­տարկ­ման գոր­ծի

քա­կազ­մի կի­րա­ռու­մը:­

Այս հա­մա­տեքս­տում փորձ­նա­կի գնա­հատ­ման նպա­տա­կով կա­րող են ի­րա

կա­նաց­վել  հետ­ևյալ մի­ջո­ցա­ռում­նե­րը`

	­Հյու­րըն­կա­լող կազ­մա­կեր­պու­թյան ին­թերն­շի­փի ղե­կա­վա­րի և ան­մի­ջա
կան հա­մա­կար­գո­ղի կող­մից  հա­մա­տեղ գնա­հա­տում (Հա­վել­ված 4.3),

	­Փորձ­նա­կի բնու­թագ­րի կազ­մում՝ ը­ստ ան­հրա­ժեշ­տու­թյան (ա­զատ շա
րադր­ման սկզ­բուն­քով)։

Հյու­րըն­կա­լող կազ­մա­կեր­պու­թյան և Ծրա­գիրն ի­րա­կա­նաց­նող կազ­մա­կեր­

պու­թյան կող­մից մշ­տա­դի­տարկ­ման մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ի­րա­կա­նաց­ման նպա­

տա­կով ա­ռա­ջարկ­վում է հետ­ևյալ գոր­ծի­քա­կազ­մի կի­րա­ռու­մը.

5

•	 ­Փորձնակի օրագիրը` ամենօրյա լրացման սկզբունքով և 
անմիջական համակարգողի կողմից համապատասխան 

նշումներով և ուղղորդումներով (Հավելված 4.2),

•	 Պարբերական բնույթ կրող (շաբաթական կտրվածքով) 

միջանկյալ հաշվետվություններ փորձնակի կողմից (ազատ 

շարադրման սկզբունքով), 

•	 	Ծրագրի իրականացնող կազմակերպության ներկայացուցչի 
այցն ինթերնշիփի վայր՝ըստ անհրաժեշտության ինթերնշիփի 

ընթացքի վերաբերյալ միջանկյալ քննարկում,

•	 Ավարտական/գնահատողական հարցաթերթիկի լրացում 

փորձնակի կողմից (Հավելված 4.4)։
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­ԲԱ­ԺԻՆ 3 . 
ՀԻՄ­ՆԱ­ԿԱՆ ՆԵՐԳ­ՐԱ­ՎԱԾ ԿՈՂ­ՄԵ­ՐԻ 
ՊԱՐ­ՏԱ­ԿԱ­ՆՈՒԹՅՈՒՆ­ՆԵ­ՐԻ ԵՎ Ի­ՐԱ­ՎԱ­ՍՈՒԹՅՈՒՆ­ՆԵ­ՐԻ  
ՇՐ­ՋԱ­ՆԱԿ

3.1  Հյու­րըն­կա­լող կազ­մա­կեր­պու­թյու­նում ին­թերն­շի­փի ղե­կա­վար (սու­
պեր­վայ­զոր) 

•	 Ին­թերն­շի­փի քա­ղա­քա­կա­նու­թյան, ըն­թա­ցա­կար­գե­րի կա­ռա­վա­րում և 
փորձ­նակ­նե­րին նախ­նա­կան  ա­ջակ­ցու­թյուն և կողմ­նո­րո­շում,

•	 ­Փորձ­նա­կի   ըն­դուն­ման հա­մար ան­հրա­ժեշտ փաս­տաթղ­թե­րի նա­խա
պատ­րաս­տում, ըն­թա­ցա­կար­գե­րի պլա­նա­վո­րում և ներդ­րում,

•	 ­Փորձ­նա­կի հա­մար ան­հրա­ժեշտ տեխ­նի­կա­կան և տա­րած­քային ա­պա
հո­վա­ծու­թյան գնա­հա­տում և ան­հրա­ժեշ­տու­թյան դեպ­քում դրանք ա­պա

հո­վե­լու հա­մար հա­մա­պա­տաս­խան գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի ի­րա­կա­նա­ցում,­

•	 Ին­թերն­շի­փի ան­ցկաց­ման պլա­նի/­նա­խագ­ծի մշա­կում (Հա­վել­ված 4.1),
•	 ­Փորձ­նա­կի հետ նախ­նա­կան կողմ­նո­րոշ­ման աշ­խա­տան­քի ի­րա­կա­նա

ցում (պար­տա­կա­նու­թյուն­նե­րի շր­ջա­նակ, զե­կուց­ման, վերհսկ­ման և գնա

հատ­ման կարգ),

•	 ­Փորձ­նա­կի լրա­ցու­ցիչ վե­րա­պատ­րաստ­ման ան­հրա­ժեշ­տու­թյան դի­տար
կում,

•	 ­Փորձ­նա­կի հա­մար ան­հրա­ժեշտ նյու­թե­րի, տե­ղե­կատ­վա­կան թեր­թիկ­նե
րի տրա­մադ­րում (ը­ստ ան­հրա­ժեշ­տու­թյան),

•	 ­Փորձ­նա­կի և ին­թերն­շի­փի հա­մա­կար­գո­ղի հետ պար­բե­րա­կան հան­դի
պում­նե­րի ի­րա­կա­նա­ցում (ծ­րագ­րի ար­դյու­նա­վե­տու­թյու­նը գնա­հա­տե­լու, 

միջ­նա­ժամ­կետ  կտր­ված­քով ա­ռա­ջըն­թա­ցը դի­տար­կե­լու և գնա­հա­տե­լու, 

և ան­հրա­ժեշ­տու­թյան դեպ­քում՝  ան­հրա­ժեշտ ո­ւղ­ղոր­դում­ներ տրա­մադ­րե

լու, ի­նչ­պես նաև Ծրա­գիրն ի­րա­կա­նաց­նող կազ­մա­կեր­պու­թյան հետ ին

թեր­նշի­փի ըն­թաց­քը քն­նար­կե­լու նպա­տա­կով), 

•	 Փորձ­նա­կի կա­տա­րած աշ­խա­տան­քի վերջ­նա­կան գնա­հա­տում՝ մեն­թոր/­
նե­րի հետ քն­նար­կում­նե­րի, փորձ­նա­կի օ­րագ­րի և այլ տվյալ­նե­րի ու տե

ղե­կատ­վու­թյան հի­ման վրա:
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3.2  Հյու­րըն­կա­լող կազ­մա­կեր­պու­թյու­նում փորձ­նա­կի 
ան­մի­ջա­կան հա­մա­կար­գող (մեն­թոր) 

•	 Փորձ­նա­կի հետ ա­մե­նօ­րյա աշ­խա­տանք`  գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի, ժա­մա

նա­կա­ցույ­ցի, ա­ռա­ջադ­րանք­նե­րի և նա­խա­տես­ված խն­դիր­նե­րի շր­ջա

նա­կի հս­տա­կեց­ման ու դրանց ի­րա­կա­նաց­մանն ա­ջակ­ցու­թյուն ցու­ցա

բե­րե­լու նպա­տա­կով, 

•	 Տեխ­նի­կա­կան և գործ­նա­կան հմ­տու­թյուն­նե­րի ու­սու­ցում,

•	 ­Փորձ­նա­կի օ­րագ­րի ա­մե­նօ­րյա գնա­հա­տում,

•	 ­Փորձ­նա­կի կա­րիք­նե­րի և սպա­սում­նե­րի շա­րու­նա­կա­կան գնա­հա­տում, 

•	 Կա­տար­ված ա­ռա­ջադ­րանք­նե­րի վե­րա­բե­րյալ հե­տա­դարձ ար­ձա­գան

քի ա­պա­հո­վում և ան­հրա­ժեշ­տու­թյան դեպ­քում ո­ւղ­ղոր­դում  և ա­ջակ­ցու

թյան,­

•	 Ըստ ան­հրա­ժեշ­տու­թյան՝ փորձ­նա­կի շա­բա­թա­կան կտր­ված­քով հաշ

վետ­վու­թյան քն­նար­կում և դի­տար­կում:

3.3 Փորձ­նակ 

•	 ­Նախ­քան ին­թերն­շի­փն աշ­խա­տան­քի նկա­րագ­րի հետ ծա­նո­թա­ցում 

և ո­րո­շա­կի ան­հա­մա­ձայ­նու­թյուն­նե­րի կամ հար­ցե­րի դեպ­քում՝ դրանց 

քննար­կում  Ծրա­գիրն ի­րա­կա­նաց­նող կազ­մա­կեր­պու­թյան հետ,

•	 ­Կազ­մա­կեր­պու­թյան կա­նո­նադ­րա­կան   և ի­նս­տի­տու­ցի­ո­նալ կա­նո­նա

կար­գե­րի, ըն­թա­ցա­կար­գե­րի և աշ­խա­տան­քային է­թի­կայի պահ­պա­նում,

•	 ­Պար­տա­ճա­նաչ կեր­պով փորձ­նա­կի օ­րա­գի­րի վա­րում՝ պահ­պա­նե

լով տե­ղե­կատ­վու­թյան հա­մար­ժե­քու­թյան ու հաշ­վետ­վո­ղա­կա­նու­թյան 

սկզբունք­նե­րը (ը­ստ ան­հրա­ժեշ­տու­թյան՝ շա­բա­թա­կան հաշ­վետ­վու

թյուն­նե­րի ներ­կա­յա­ցում օ­րագ­րի փո­խա­րեն),­

•	 Ըն­թա­ցիկ ա­ռա­ջադ­րանք­նե­րի կա­տար­ման ըն­թաց­քում պլա­նով նա­խա

սահ­ման­ված ժա­մա­նա­կա­ցույ­ցի հա­մա­ձայն՝ ա­ռա­ջադ­րանք­նե­րի կա

տար­ման վերջ­նա­ժամ­կետ­նե­րի պահ­պա­նում,­

•	 Ի հայտ ե­կած խն­դիր­նե­րի քն­նար­կում նշա­նակ­ված մեն­թո­րի և/­կամ սու

պեր­վայ­զո­րի հետ,

•	 ­Մաս­նակ­ցու­թյուն նա­խանշ­ված ին­թերն­շի­փի գնա­հատ­ման և մշ­տա­դի

տարկ­ման գոր­ծըն­թաց­նե­րին և վերջ­նա­կան գնա­հատ­մա­նը:
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3.4  Ծրա­գիրն ի­րա­կա­նաց­նող կազ­մա­կեր­պու­թյուն 

•	 Մաս­նակ­ցու­թյուն աշ­խա­տան­քային պլա­նի և աշ­խա­տան­քի նկա­րագ­րի 
մշակ­ման աշ­խա­տանք­նե­րին, ան­հրա­ժեշ­տու­թյան դեպ­քում՝ խորհր­դատ

վու­թյան տրա­մադ­րում, 

•	 Փորձ­նա­կի նա­խա­ծա­նո­թաց­ման աշ­խա­տանք­նե­րի ի­րա­կա­նա­ցում և ին
թերն­շի­փի հետ կապ­ված կազ­մա­կերպ­չա­կան և տեխ­նի­կա­կան հար­ցե­րի 

ներ­կա­յա­ցում,

•	 ­Փորձ­նակ­նե­րի հետ մշ­տա­կան կա­պի ա­պա­հո­վում, նրա սպա­սում­նե­րի և 
ձեռք­բե­րում­նե­րի միջ­նա­ժամ­կետ և վերջ­նա­կան գնա­հա­տում,

•	 ­Փորձ­նա­կի ին­թեր­նշի­փի վայր այ­ցե­լու­թյուն­նե­րի ի­րա­կա­նա­ցում, նրա 
օ­րագ­րի դի­տար­կում, ա­ջակ­ցու­թյուն ծա­գած խն­դիր­նե­րի լուծ­մա­նը:
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ԲԱ­ԺԻՆ 4. ՀԱ­ՎԵԼ­ՎԱԾ­ՆԵՐ

­Հա­վել­ված 4.1 Աշ­խա­տան­քի պլան/ն­կա­րա­գիր 

ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ՆԿԱՐԱԳԻՐ ԵՎ ՊԼԱՆ

Կազմակերպություն   Ինթերնշիփի 

ընդհանուր  ժամկետը

Ստորաժաբաժանում/ներ Շաբաթական ժամ

Ինթերնշիփի անվանում/

հաստիք

Վճարման 

կարգավիճակ 

☐անվճար            

☐վճարովի
Անմիջական համակարգող/

ներ

Ինթերնիշիփի 

ղեկավար 

1. Ինթերնշիփի նպատակը և խնդրիրները

o	   

o	    

o	     

o	

2. Ինթերնշիփի աշխատանքային պլան

Միջոցառումներ/
գործողություններ

Ստորաբա-
ժանում 

Պարտակա-
նություններ

Ժամանա-
հատված

3. Հմտություններ և կարողություններ, որոնք փորձնակը կկարողանա զարգացնել 

ինթերնշիփի ընթացքում 

o	   

o	    

o	     
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4. Աշխատանքային պայմանները և նախատեսվող առավելություններ

----------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------

5. Փորձնակի մոնիտորինգի և գնահատման գործիքներ

Օրագիր☐ ,      Հաշվետվություն☐,       Բնութագիր ☐      

Փորձնակի գնահատում սուպերվայզորի և անմիջական համակարգողի կողմից ☐
Փորձնակի կողմից ինթերնշիփի գնահատում ☐
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Հա­վել­ված  4.2  Փորձ­նա­կի օ­րա­գիր  5

  
Փորձ­նա­կի օ­րա­գիր5

Կազ­մա­կեր­պու­թյուն______________________________________________________
­Փորձ­նակ Ա/Ա___________________________________________________________
­Մեն­թոր/­ներ Ա/Ա, պաշ­տոն ________________________________________________

­ՇԱ­ԲԱԹ________________

Ամ­սա­թիվ
Տր­ված ա­ռա­ջա-

դ­րանք
Կա­տար­ված գոր­ծո­

ղու­թյուն­ներ 
Մեն­թո­րի կող­մից 

նշում­ներ 

­ՇԱ­ԲԱԹ________________

Ամ­սա­թիվ
Տր­ված ա­ռա­ջա-

դ­րանք
Կա­տար­ված գոր­ծո­

ղու­թյուն­ներ 
Մեն­թո­րի կող­մից 

նշում­ներ 

5	

5 Խորհուրդ է տրվում փորձնակի օրագրի կիրառման դեպքում, սույն ձևաթղթի կիրառմանը 
զուգահեռ, կցել նաև աշխատանքային նկարագրով և պլանով նախատեսված խնդիրները և 
նախատեսվելիք հմտությունների ձեռքբերման շրջանակը: Նման մոտեցում առավել տեսանելի 
կդարձնի մենթորի և փորձնակի աշխատանքների արդյունավետությունը: Այն կարող է կիրառվել 
որպես օրագրի հավելված կամ կից նյութ։
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­Հա­վել­ված 4.3 Փորձ­նա­կի  աշ­խա­տան­քի գնա­հա­տում 
սու­պեր­վայ­զո­րի և/­կամ մեն­թո­րի կող­մից

­ՓՈՐՁ­ՆԱ­ԿԻ  ԱՇ­ԽԱ­ՏԱՆ­ՔԻ ԳՆԱ­ՀԱ­ՏՈՒՄ ՍՈՒ­ՊԵՐ­ՎԱՅ­ԶՈ­ՐԻ 

ԵՎ/­ԿԱՄ ՄԵՆ­ԹՈ­ՐԻ ԿՈՂ­ՄԻՑ6

­Կազ­մա­կեր­պու­թյուն________________________Հաս­ցե__________________________

­Սու­պեր­վայ­զոր Ա/Ա___________________Մոն­թոր/­ներ Ա/Ա_______________________

­Փորձ­նակ Ա/Ա_____________________________________________________________

Ին­թերն­շի­փի ան­վա­նում/­հաս­տիք_____________________________________________

Ին­թերն­շի­փի սկիզբ_______________________ Ա­վարտ___________________________

1.	 Խնդ­րում ե­նք 0-10  սանդ­ղա­կի (0 - չի ի­րա­գործ­վել, 10 - լի­ո­վին ի­րա­գործ­վել է) միջո

ցով գնա­հա­տել, թե որ­քա­նով են ին­թերն­շի­փի ի­րա­կա­նաց­ման ըն­թաց­քում ի­րագործ

վել ին­թերն­շի­փի նա­խա­սահ­ման­ված նպա­տա­կը, խն­դիր­նե­րը և պլա­նը _________

______________________________________________________________________

­

2.	 Ինչ­պես կգ­նա­հա­տեք փորձ­նա­կի աշ­խա­տան­քի ար­դյու­նա­վե­տու­թյու­նը 0-10 սանդ

ղա­կի մի­ջո­ցով (0-ան­բա­վա­րար, 10-լի­ար­ժեք)________________________________

       ______________________________________________________________________

3.	 Խնդ­րում ե­նք ներ­կա­յաց­նել այն հմ­տու­թյուն­նե­րը և գի­տե­լիք­նե­րը, ո­րը ձեռք է բե­րել 

փորձ­նակն ին­թերն­շի­փի ըն­թաց­քում` հաշ­վի առ­նե­լով աշ­խա­տան­քի նկա­րագ­րում նա

խա­տես­վե­լիք հմ­տու­թյուն­նե­րը շր­ջա­նակը___________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

6 Ձևաթուղթը ենթակա է լրացման հյուրընկալող կազմակապերպության ինթերնշիփի ղեկավարի 
և/կամ փորձնակի անմիջական համակարգող/ների կողմից:
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4. Խնդրում ենք ներկայացնել Ձեր դիտողություններն ինթերնշիփի ընթացքի վերաբեր
յալ___________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

5. 	 Խնդրում ենք գնահատել փորձնակի հետևյալ կարողությունները և հմտությունները՝ 
ըստ ստորև ներկայացված սանղակի

Հայտանիշ Բարելավման 
ենթակա

Բավա-
րար

Լավ Գերա-
զանց

Ներքին կարգապահական 
կանոնների պահպանում

Թիմային աշխատանք

Պատասխանատվություն

Նախաձեռնողականություն

Կատարված աշխատանքի որակ

Կազմակերպչական հմտություններ

Տեխնիկական հմտություններ 

Քննադատողական մտածողություն

Ստեղծագործական մտածողություն

Վերլուծական մտածողություն

Հաղորդակցություն

Հավելյալ մեկնաբանություններ_______________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________
­
Ստորագրություն/ներ____________________    Ամսաթիվ___________________
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Հավելված 4.4 Փորձնակի  կողմից ինթերնշիփի գնահատում

ՓՈՐՁՆԱԿԻ ԿՈՂՄԻՑ ԻՆԹԵՐՆՇԻՓԻ ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ/ՎԵՐՋՆԱԿԱՆ 
ԳՆԱՀԱՏՈՒՄ

Փորձնակ Ա/Ա_____________________Կազմակերպություն_______________________
Հասցե___________________________  Ինթերնշիփի անվանում/հաստիք___________
Սուպերվայզոր Ա/Ա_________________Մենթոր/ներ Ա/Ա_________________________
Ինթերնշիփի սկիզբ_________________ Ավարտ_________________________________

1.	 Խնդրում ենք ստորև գնահատել ինթերնշիփի ծրագրի արդյունավետությունը՝ ըստ 
սանդղակի 

Այս ինթերնշիփը Համա-
ձայն չեմ

Համա-
ձայն չեմ 
մասամբ

Չունեմ 
կարծիք

Համա-
ձայն եմ

Համա-
ձայն եմ 
լիովին

Հնարավորություն 
տվեց ուսումնասիրելու 
գործունեության տվյալ 
ոլորտը

Թույլ տվեց 
գործնականում կիրառել 
տեսական գիտելիքները

Օգնեց զարգացնել 
որոշումների կայացման 
և խնդիրներ լուծելու 
հմտությունները

Հնարավորություն տվեց 
ընդլայնելու  գիտելիքները 
տվյալ աշխատանքային 
ոլորտի վերաբերյալ 
նախքան մշտական 
զբաղվածությունը

Օգնեց զարգացնել 
գրավոր և բանավոր 
հաղորդակցման 
հմտություններ

Հնարավորություն 
տվեց  կիրառելու 
առաջնորդության 
հմտությունները
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Հնարավորություն 
տվեց բարձրացնելու 
ինքնավստահությունը

Հնարավորություն 
ընձեռեց բարելավելու 
միջանձնային 
հաղորդակցման 
հմտությունները

Սովերեցրեց հանձն առնել 
պատասխանատվություն 
և  օգտագործել 
ժամանակը 
արդյունավետորեն

Հնարովորություն տվեց 
բացահայտելու իմ  ուժեղ 
և թույլ կողմերը

Հնարավորություն տվեց 
ձեռք բերելու սոցիալական 
նոր կապեր

2.	Խնդրում ենք նշել այն հմտությունները և կարողությունները, որոնք ձեռք եք բերել 
ինթերնշիփի  ընթացքում:__________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

3.	 Խնդրում ենք նշել ինթերնշիփի ընթացքում ի հայտ եկած հիմնական դժվարություն
ները`_________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________
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4.	 Խնդրում ենք 0-10 գնահատման սանդղակի միջոցով (0-  չի իրականացվել, 10- 
իրականացվել է լիովին) գնահատել, թե որքանով է իրականացվել ինթերնշիփի 
ամբողջական պլանը` (նպատակ, խնդիր)___________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

5.	 Ո՞րն է եղել  ինթերնշիփի ամենանշանակալի ձեռքբերումը կամ գոհացուցիչ պահը_

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

6.	 Խնդրում ենք նշել՝ ի՞նչը Ձեզ դուր չի եկել ինթերնշիփի շրջանում կամ ի՞նչ էական 
բացթողումներ եք նկատել________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

      _______________________________________________________________________

7.	 Հաշվի առնելով ձեր ընդհանուր փորձը ՝ ինչպե՞ս կգնահատեք այս ինթերնշիփը
(0-10 գնահատման սանղակի միջոցով 0-անբավարար, 10-գերազանց)______________

ՍՏՈՐԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ_______________________________

ԼՐԱՑՄԱՆ ԱՄՍԱԹԻՎ_____________________________
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Օգտագործված գրականության ցանկ

1.	 A Definition and Criteria to Assess Opportunities And Determine the Implications 
for Compensation, https://www.naceweb.org/about-us/advocacy/position-statements/
position-statement-us-internships/;

2.	 An Internship Guide for Employers, Notre Dame College, 2016 https://www.
notredamecollege.edu/sites/default/files/Employer-Guide-REVISED-10.11.16.pdf;

3.	 “Developing an Internship Program. A step-by-step customized approach”, Towson 
University, https://www.towson.edu/careercenter/media/documents/employers/gbc_
handbook_developing_an_internship_program_for_employers.pdf; 

4.	 ‘’Employer Guide to Structuring a Successful Internship Program’’, A collaborative 
effort of all of Rhode Island’s colleges and universities, https://career.bryant.edu/
resources/files/RI%20Employer%20Guide%20Good%20Internships%20are%20
Good%20Business2%20(3).pdf; 

5.	 “Employer Guide to Organizing a Successful Internship Program”, Richmond 
Community College, https://richmondcc.edu/sites/default/files/employer_guide_to_
internship_program.pdf;

6.	 “Employer Guide to Structuring A Successful Internship Program”, Methodist University 
https://www.methodist.edu/wp-content/uploads/2019/09/employer_guide.pdf;

7.	 “Internship Guide For Employers”,  Oregon State University Career Development Center, 
2020, https://career.oregonstate.edu/sites/career.oregonstate.edu/files/internship_guide.
pdf; 

8.	 “Internship Manual and Day Wise Internship Dairy”, Vignan's Institute Of Information 
Technology http://www.vignaniit.edu.in/Internship%20manual%20and%20student%20
diary.pdf;

9.	 “Internship Policies, Procedures, and Guidelines Manual”, The University of Tampa, 
2017, 

10.	 https://www.ut.edu/uploadedFiles/Campus_Life/Career_Services/Faculty_and_Staff/
Internship%20Policies%20Procedures%20and%20Guidelines%20Manual.pdf;

11.	 “Student Internship Program Guide”, Richmond Community College https://richmondcc.
edu/sites/default/files/employer_guide_to_internship_program.pdf



ԵՐԻՏԱՍԱՐԴՆԵՐԻ 

ԻՆԹԵՐՆՇԻՓԻ
ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՄԱՆ

ԳՈՐԾԱՌՆԱԿԱՆ 

ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ 

ՌՈՒԲԵՆ ՄԱՐԿՈՍՅԱՆ, ՔՐԻՍՏԻՆԵ ՆԻԿՈՂՈՍՅԱՆ
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